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Hvad er perspektivet ! 

• Forsvarsudgifter  - forsvarsinvesteringer ?
• Oprustning – genopbygning/styrkelse af 

forsvaret ?

• ”Udefra”- ”Indefra”!
• Forskellige nationale forudsætninger!
• Har vi et fælles udfordringsbillede ?





Personaleinvesteringer

Ny HR-politik med lang række tiltag, som forbedrer 
arbejdsforhold og –vilkår for de ansatte.

• Øget fokus på uddannelse:

• Konstabeluddannelse på erhvervsuddannelsesniveau.

• Ny ansættelsesform med optjening af ret til civil 
uddannelse.

Investeringer i bygninger og faciliteter (indkvartering).

Personelnær udrustning og materiel.



Formaliseret
konstabeluddannelse

• Faglig og almen opkvalificering.
• Standardmerit, genveje og formel godkendelse i

uddannelsessystemet.

• Anerkendelse som faglært.
• Forbedrede civile jobmuligheder.
• Forbedrede karriereveje internt I forsvaret. 

Uddannelse bidrager til bedre fastholdelse og mere 
målrettet rekruttering.



Faglige rettigheder under 
pres

• Begrænsninger af information og
inddragelse (tilsidesættelse af
Samarbejdsaftalen). 

• Arbejdsmiljø under pres (normer og
standarder for beskyttelse tilsidesættes af
operative hensyn).

• Skærpede sikkerhedsgodkendelser.



Konkurrence eller
samtænkning ?

“Smart reserve”

• Hvordan deler vi arbejdskraften ?

• Hvordan støtter forsvaret
samfundet ?
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